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PRZESUNIECIA PRZESTRZENNE PRZEMYSLU
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INDUSTRY’S SPATIAL DISPLACEMENTS
IN THE SLUPSK’S SUBREGION

Zarys tresci: Celem artykulu jest odpowiedz na pytanie, jaki jest wptyw transformacji na
uktady przestrzenne przemyshu (sektora przemyslowego) na obszarze subregionu stupskiego.
Dokonujac calosciowej oceny zachodzacych procesow, mozna stwierdzié, ze w okresie 1995-
-2003 nastgpilo wyrazne ostabienie roli miast jako waznych miejsc skupiajacych przemysto-
wy potencjal produkcyjny. Nadal jednak to w miastach koncentruje si¢ wigkszo$¢ potencjatu
kadrowego przemystu. Gminy lezace w strefach podmiejskich, ale rowniez w znacznej odle-
glosci od miast (gmina Kolczyglowy), czasem peryferyjnych wzgledem granic subregionu
(gmina Wicko), przejmujq jednak funkcje produkcyjne, stajac si¢ z roku na rok coraz waz-
niejszymi miejscami tego typu dziatalno$ci. Istotny pozostaje takze pewny podzial subregio-
nu pod wzgledem przeplywow liczby pracujacych w sektorze przemystowym na czg$¢ pot-
nocng i potudniowa. Podzial ten wynika z faktu, iz potnocna czgs¢ subregionu nie stanowi juz
wyraznej koncentracji pracujacych. Znacznie pobudzona zostala natomiast potudniowa jego
czg$¢. Zmiany zachodzace w ukladach przestrzennych $wiadcza o tym, Ze procesy ada-
ptacji sa procesami ciaglymi.

Stowa kluczowe: przemyst, subregion stupski, przesunigcia przestrzenne
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Trwajace od blisko dwudziestu lat w Polsce wdrazanie regul gospodarki rynko-
wej opartej na kryterium efektywnos$ci gospodarowania spowodowato znaczne prze-
sunigcia przestrzenne w strukturach przemystu. Co istotne, 6w fakt dotyczy nie tyl-
ko silnie uprzemystowionych regionéw (gdzie skala zmian wynikajaca ze zgroma-
dzonego tam przemystowego potencjatu produkcyjnego wydaje si¢ nadal duza), ale
takze obszaréw peryferyjnych (do ktérych niewatpliwie nalezy subregion stupski),
gdzie brak adaptacji do nowych zasad gry rynkowej przy duzej dynamice otoczenia
przez m.in. monokultury przemystowe spowodowal réwnie istotne skutki spoteczno-
-ekonomiczne (Czaplinski 2006).

Nalezy podkresli¢, ze wspomniane dynamiczne otoczenie jest wazna determi-
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nanta dzialania wspotczesnego przedsigbiorstwa przemystowego. Jednoczesnie jest
ono tlem dla nasilajacej si¢ konkurencji, wynikajacej m.in. z procesow internacjona-
lizacji 1 globalizacji produkcji. Mozna zatem przyja¢, ze problemem polskiego
przemystu (w tym takze w subregionie stupskim) jest okreslenie stopnia i kierunkow
przeksztatcen strukturalnych, ktore wynikaja z przyjetych przez przedsigbiorstwa
strategii adaptacji rynkowej (Stryjakiewicz 1999). Warto przy tym doda¢, ze jednym
z atrybutéw adaptacji — poza podmiotem, celem, mechanizmem oraz czasem — jest
przestrzen (Krumme 1969, Walker 1975). A zatem nalezy uwazac, ze przyjete stra-
tegie adaptacji i ich skutki maja swoj wymiar przestrzenny (Tobolska 2004).

Specyfika rozwoju przemystowego, wyrazajacego si¢ gtgbokimi zmianami funk-
cjonowania przedsigbiorstw, zwiazanymi z wadami strukturalnymi wcze$niejszego
okresu, wskazuje takze na rosnaca rolg badan regionalnych w tej dziedzinie. Po-
ziom, tempo 1 kierunki transformacji sa wypadkowa wielu dziatajacych z réznym
natgzeniem czynnikéw endogenicznych, bedacych baza (czasem granica) mozliwo-
$ci rozwoju, oraz czynnikow egzogenicznych, wynikajacych z powiazan z szeroko
rozumianym otoczeniem, ktore podlega nieustannym zmianom.

Zmiany strukturalne, w tym struktur przestrzennych, zachodzace w gospodarce
wymuszaja nieustanna korekte strategii rozwoju regionu, zmierzajacej do podnosze-
nia jego konkurencyjnosci. Istotnych informacji na ten temat dostarczaja metody ba-
dan mezoekonomii, w tym analiza struktur przemystowych (Gawlikowska-Hueckel
2000, Janasz 2006). To z tych przestanek wynika, ze wltadza samorzadowa, ktora
jest odpowiedzialna za rozwoj spoteczno-gospodarczy zwiazanych z nia obszarow,
musi mozliwie czgsto dokonywaé diagnozy stanu gospodarki regionu, w tym takze
diagnozy funkcjonowania struktur przemystowych.

W swietle powyzszych ustalen za istotne uznano pytanie, jaki jest wptyw trans-
formacji na uktady przestrzenne przemystu (sektora przemyslowego) na obszarze
subregionu shupskiego, stanowiacego w latach 1975-1998 (poza obecnym powiatem
chojnickim, a z powiatem slawienskim) terytorium wojewodztwa stupskiego. Po-
wyzszy fakt jest istotny przy ocenie przebiegu proceséw transformacji i w sposob
oczywisty wpltywa na aktualny stan przemystu w subregionie, zwlaszcza w odnie-
sieniu do badan struktury przestrzenno-organizacyjnej i produkcyjnej. Ponadto mia-
nem subregionu shupskiego okresla si¢ jednostke terytorialng utworzona do celow
statystycznych, grupujaca jednostki szczebla powiatowego (NTS 3), okreslona licz-
ba 28 wedhug rozporzadzenia RM z 13 sierpnia 2000 r. (ryc. 1).

Zakres czasowy podjetych badan zawiera si¢ w okresie 1995-2003, co determi-
nuje nie tylko dostgpna sprawozdawczo$é, ale rowniez fakt, iz do 1994 roku na ob-
szarze dzisiejszego subregionu wystgpowata duza fluktuacja podmiotéw gospodar-
czych, co zaburzalo uzyskiwany obraz struktury przestrzennej. Analiz¢ statystyczna
oparto na podstawie danych z Banku Danych Regionalnych Gtéwnego Urzedu Sta-
tystyczne go1 .

! Podstawa rozwazan jest liczba pracujacych w sektorze przemystowym. Za sektor przemystowy
przyjeto dziatalno$¢ produkcyjna zawarta w sekcjach PKD: gornictwo i1 kopalnictwo; przetwor-
stwo przemyslowe; wytwarzanie i zaopatrywanie w energi¢ elektryczna, gaz i wodg; budownic-
two. Zrodlo: www.stat.gov.pl
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obszar subregionu stupskiego

obszar subregionu gdanskiego

obszar subregionu Gdansk-Gdynia-Sopot

Ryc. 1. Subregion stupski na tle wojewddztwa pomorskiego
Fig. 1. Stupsk’s subregion on background Pomeranian province

Zrédto: opracowanie wlasne

Jak wynika z analizy sektora przemystowego, wyrazonego liczba pracujacych
w latach 1995-2002, mimo r6znej skali, subregion shupski wykazuje wyrazne podo-
bienstwo do subregionu gdanskiego, bowiem w obu tych jednostkach przestrzen-
nych widoczne sa dwa podokresy. W pierwszym z nich, przypadajacym na lata
1995-1998, nastepowaty dalsze fazy zapoczatkowanego w 1993 roku II etapu trans-
formacji przemyshu, okreslonego przez m.in. T. Stryjakiewicza (1999) faza przeta-
mywania recesji i zapoczatkowania wzrostu gospodarczego, objawiajacego si¢ po-
przez wzrost zatrudnienia i produkcji, przede wszystkim w sektorze prywatnym.
Etap ten, okre§lany rowniez czasem jako etap przelamywania recesji, skonczyt sig
zasadniczo w 1997 roku lub na poczatku 1998 roku, kiedy na skutek m.in. przyjmo-
wania nowych strategii rozwoju (czgsto kosztowych) zaczat si¢ proces wygaszania
produkcji i ograniczania zatrudnienia. Procesy te jednak nastgpowaly z reguly po-
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wolnie, a w kazdym razie wolniej niz w innych dzialach gospodarki o tendencjach
spadkowych (np. rolnictwie), przy jednoczesnym stabym wzroscie sektora ustugo-
wego. Stad mimo wyraznych spadkow wielkosci zatrudnienia, wyrazonego liczba
pracujacych w liczbach bezwzglednych?®, udziat zatrudnionych w sektorze przemy-
stowym w zatrudnieniu ogotem w podregionach stupskim i gdanskim wykazuje
wzgledna stagnacje. Za jedna z bezposrednich przyczyn malejacej w owym czasie
liczby pracujacych w tym sektorze nalezy uznaé¢ grupg czynnikow egzogenicznych:
zatamanie oficjalnego eksportu do krajow WNP oraz restrykcyjna polityke gospo-
darcza rzadu i banku centralnego. Nie bez znaczenia pozostawata takze ogélna sytu-
acja makroekonomiczna kraju (Bukowski 2005), a takze, zwlaszcza w strukturach
powiazan organizacyjno-decyzyjnych, zainicjowana 1 stycznia 1999 roku reforma
administracyjna kraju.

W roku 2003, ostatnim roku analizy, zaobserwowano wyhamowanie wcze$niej-
szej tendencji. Mozna zatem zaltozy¢, iz jest to poczatek kolejnego podokresu trans-
formacji.

Podobienstwo zmian liczby pracujacych migdzy subregionami stupskim i gdan-
skim wyraza si¢ rowniez statystycznie w wysokim dodatnim wskazniku korelacji
Pearsona, wynoszacym 0,974. Trzeci podregion wojewodztwa pomorskiego (Gdansk-
-Gdynia-Sopot) wykazuje znacznie mniejsze podobienstwo do dwoch wymienio-
nych na skutek swej wielkomiejskiej specyfiki, powiazan aglomeracyjnych, specja-
lizacji produkcji (np. przemyst stoczniowy) czy wreszcie samego potozenia’.

Poddajac liczbg pracujacych w sektorze przemystowym subregionu stupskiego
analizie przestrzennej ilorazu koncentracji LQ*, nalezy zauwazy¢, ze najwicksze
znaczenie dla stopnia koncentracji ma nadal ich liczba w miastach (ryc. 2). Obser-
wowany wyrazny trend spadkowy, ktory od 1999 roku przyjmuje bardzo gwattowny
charakter, nie spowodowal dotad odwrocenia proporcji migdzy liczba pracujacych
w miastach i na obszarach wiejskich, aczkolwiek doszto do jej zmniejszenia. W 2003
roku miasta subregionu shupskiego tacznie skupiaty 67,5% pracujacych w sektorze
przemystowym. W szczegolnosci dotyczy to Stupska i Chojnic, ktére mimo spad-
kow w catym badanym okresie wykazywaty wyrazna koncentracj¢ potencjalu pro-
dukcyjnego przemystu. Istotnej zmianie ulegly natomiast pozycje pozostatych miast,
np. Leborka, w ktorym kilka duzych przedsigbiorstw poddano procedurze likwida-

2W latach 1998-2002 odnotowano spadek zatrudnienia w sektorze przemystowym subregionu
gdanskiego do poziomu 83,52% stanu poczatkowego, za$ w subregionie stupskim do 77,94%.
3 Wskaznik korelacji Pearsona pomigdzy subregionami Gdansk-Gdynia-Sopot a stupskim wynosi
0,780, natomiast pomigdzy subregionem Gdansk-Gdynia-Sopot a gdanskim 0,693.
* Jloraz lokalizacji (LQ) opisany przez A. Kuklifiskiego (1961) i T. Stryjakiewicza (1999) opiera
si¢ na zatozeniu:
P;i
LQ;= s
Pji
gdzie: LQ; — iloraz lokalizacji dla i-tej jednostki przestrzennej, Py — % udziat i-cechy i-tej jed-
nostki przestrzennej w jednostce wyzszego rzgdu, Pj — % udzial j-cechy i-tej jednostki prze-
strzennej w jednostce wyzszego rzedu. W mysl ogdlnych zatozen, kiedy LQ < 1, wtedy mozna
zaktada¢ wzgledny niedobor danej cechy. Ze wzgledu jednak na stabos$¢ potencjatu przemysto-
wego przemystu subregionu podstawa odniesienia jest LQ < 0,5 jako stan wyjsciowy.
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Ryc. 2. Zmiany koncentracji przestrzennej przemystu na podstawie ilorazu lokalizacji LQ
pracujacy w sektorze przemystowym/pracujacy ogotem

Fig. 2. Changes of spatial concentration of industry on the basis of location quotient LQ
working at industry sector/working in all

Zrodto: opracowanie wlasne

cji’, a zastosowanie strategii rozpadu nie przyniosto spodziewanych efektow. Inna
sytuacja byla w Bytowie, gdzie na skutek wielu inicjatyw wtadz lokalnych oraz
dziatan oddolnych nie tylko uratowano funkcjonujace dotad zaktady (Czaplinski
2003), ale takze uruchomiono mate i $rednie jednostki produkcyjne, czgsto wyko-
rzystujac kapital zagraniczny®. Sposrod miast podregionu na uwage zastuguje takze

> Do najwazniejszych zlikwidowanych zakladow nalezaty: Przedsigbiorstwo Mechanizacji Pro-
dukcji Zwierzeceej ,,Meprozet”, Leborskie Zaktady Roszarnicze ,,Wioknolen”, Zaktady Wytwor-
cze Aparatury Wysokiego Napigcia ,,Zwar”, oddzialy terenowe Potnocnych Zaktadow Przemystu
Skorzanego ,,Alka” z siedziba w Stupsku oraz Stupskich Fabryk Mebli.

8 Najwazniejsze przedsiebiorstwa przemystowe w Bytowie to: PPHU ,,Drutex” (producent stolarki
PCV i wyrobow z drutu), ,,Bagra” (producent maszyn i czg$ci do maszyn rolniczych), Polmor sp.
z 0.0. (producent metalowych mebli biurowych, wozkéw i pojemnikéw aluminiowych, konstruk-
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Czarne, ktore w 2003 roku jako jedyne miasto przestalo wykazywac istotnos¢ prze-
mystowej dziatalnosci gospodarczej w strukturze zatrudnienia. Wynika to nie tylko
z bardzo matej atrakcyjnosci inwestycyjnej Czarnego, zwiazanej z peryferyjnym po-
lozeniem komunikacyjnym i administracyjnym tej jednostki osadniczej. Duzy
wplyw na taka sytuacj¢ ma takze staba aktywno$¢ gospodarcza spoteczno$ci lokal-
nej, jak rowniez spadek liczby zatrudnionych i to nie tylko w nielicznych zaktadach
sektora prywatnego (firmy branzy drzewnej ,,Namtra” i ,,Paldrew”), ale przede
wszystkim w najwickszym pod wzgledem zatrudnienia Gospodarstwie Pomocni-
czym Zaktadu Karnego (Czaplinski 2002, 2004).

Na znaczeniu zyskaty natomiast strefy podmiejskie Stupska (gminy Stupsk i Ko-
bylnica)’ oraz Cziuchowa (gmina Czhichéw)® w wyniku bardzo intensywnej dzia-
talnoéci inwestycyjnej typu brownfield i greenfield”. Tym samym obszary podmiej-
skie o wyraznie rolniczym dotad charakterze zaczgly przejmowac funkcje techno-
produkcyjne. Wedtug J. Grzeszczaka (1998) dzieje sig tak dlatego, ze ,,obszary wiej-
skie wystepuja jako specyficzne miejsca lokalizacji, z obecno$cia czynnikow, ktore
decyduja o korzysciach komparatywnych tych obszaréw, korzysciach wyrazonych
w kategoriach przyciagania kapitalu ludzkiego i fizycznego czyli wzrostu incesty-
cji, produkcji i zatrudnienia oraz konkurencyjnosci przedsigbiorstw”.

Wyréznione na podstawie zmian liczby pracujacych w sektorze przemystowym
subregionu shupskiego dwa podokresy nie sa tak widoczne na poziomie powiatow.
Wydaje sig raczej, ze kazdy z nich cechowata inna dynamika opisywanego zjawiska.
Mozna zatem przyjac, ze procesy zachodzace w przemysle subregionu na poziomie
powiatowym réwniez spowodowaly wyrazne zréznicowanie jego struktury prze-
strzennej. Poddajac szczegétowej analizie poszczegolne powiaty, zaobserwowano,
ze najwigksze spadki, zwlaszcza po 1998 roku zanotowaty powiaty Igborski i stupski

cji metalowych itp.), ,,Wireland” S.A. (producent konstrukcji z drutu do kuchni i tazienek, biur,
sklepow, ogrodow), Fabryka Mebli ,,Incop”, PPHU MJ&BP (producent sprz¢tu chlodniczego
marki ,,Argos”).

7 Najwazniejsze inwestycje przemystowe gminy Kobylnica oraz gminy Stupsk to m.in.: Zaktady
Czgséci Samochodowych ,,PLASMET” — Widzino, Przedsigbiorstwo Wyrobéw Metalowych Na-
prawa Urzadzen Elektrycznych ,,SEEMANN” — Kobylnica, Fabryka Mebli Tapicerowanych
,Flair Poland” Sp. z 0.0. — Kobylnica, Zaktad Mleczarski LACPOL — Kobylnica, Producent
obuwia meskiego ,,MAN-FASHION” — Losino, Producent obuwia ,,PRESKO” — Kobylnica, Za-
ktad Przerobu Metali KRAT-MET - Kobylnica, Przedsigbiorstwo Roboét Inzynieryjno-
Drogowych ,,Krgzel” — Kobylnica, Zaklad Przerobu Kruszywa ,,KRUSZBET” — Konczewo,
Przedsigbiorstwo Robot Drogowych ,,FURGES” — Kobylnica, Starosielski — Fabryka Przektadni
Katowych — Bierkowo, Przetwdrstwo Ryb Produkcyjne ,,MORS” — Bydlino, Przedsigbiorstwo
Handlowo-Ustugowo-Produkcyjne ,,PIRS” w Bydlinie, ,,RAIFFPOL” spotka z 0.0. — Globino,
Stupskie Zaktady Wyrobéw Gumowych ,,Guma Pomorska” — Globino, ,,Rab-Pol” sp. z 0.0. —
Siemianice, Stupska Fabryka Obuwia ,,NORD” — Strzelinko, ,,LOGISTICS-Zuralski” — Whynkow-
ko, Przetworstwo Rybne ,,L.0so$” Sp. z 0.0. — Wlynkowko.

¥ Najwazniejsze inwestycje przemystowe gminy Cztuchéw to: ,, DESPRO-PROMET” w Gledowie,
Zaktad Przemystu Drzewnego ,,POLTAREX” w Polnicy, DSG Canusa Polska S.A. — Zagorki,
PKT — Zagorki, CANPOL — Sieroczyn.

? Jak podaje B. Domanski (2001): ,,Wér6d ekonomistéw spotyka si¢ uzycie terminu brownfield
w odniesieniu do inwestycji w istniejace zaktady”. Mianem greenfield okresla si¢ nowe fabryki,
zlokalizowane na terenach rolniczych lub lesnych.
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grodzki. Warto zaznaczy¢, ze do 1989 roku stanowity one dwie najwigksze koncen-
tracje potencjalu przemystowego w dawnym wojewodztwie shupskim. W okresie
1989-1994 nastapity w nich bardzo istotne zmiany, dotyczace m.in. liczby pracuja-
cych, jednak proces ten z racji nagromadzonego tam potencjalu i stosunkowo wol-
nego tempa zmian byl kontynuowany do 2002 roku. Druga grupg stanowia powiaty,
ktére mimo poczatkowej tendencji spadkowej, w latach 2000-2001 przetamaty rece-
sj¢ 1 znalazly si¢ w wyraznym trendzie wzrostowym. Dotyczy to powiatow stup-
skiego ziemskiego, cztuchowskiego oraz chojnickiego. Przyczyn takiego stanu nale-
zy upatrywac zapewne w fakcie, iz zgromadzony tam potencjat byt wyraznie mniej-
szy, co nie pozostawato bez znaczenia podczas procesow komercjalizacji i prywaty-
zacji przedsigbiorstw. Ponadto istotne bg/ly tzw. czynniki migkkie, a zwlaszcza kli-
mat spoleczny czy mentalno$¢ ludnosci'’.

Niejasna jest natomiast sytuacja powiatu bytowskiego, w ktorym liczba pracuja-
cych w sektorze przemystowym po 1998 roku przyjmuje trend spadkowy, co wiaze
si¢ z procesami restrukturyzacyjnymi przedsigbiorstw. Spadek liczby pracujacych
odbywa si¢ tam jednak skokowo i po wzglednej stabilizacji w latach 2000-2002, gdy
nie nastapilty zadne istotne zmiany w funkcjonowaniu przemystu, w 2003 roku odno-
towano gwaltowny ubytek zatrudnienia. Byt on zwiazany z ogloszeniem upadtosci
przez jedno z najwigkszych przedsigbiorstw — Argos-Produkt S.A. Warto przy tym
doda¢, ze w matych miastach (a taki jest Bytow) istnienie kilku zakladow (cza-
sem tylko jednego) determinuje lokalny rynek pracy. Tak wigc zwolnienie okoto 400
0s6b spowodowato nie tylko zmiany w strukturach lokalnego przemystu, ale takze
przyczynito si¢ do zaburzen spoteczno-ekonomicznych catej jednostki osadnicze;.

Z powyzszych rozwazan wynika, iz w okresie 1995-2003 nastapity przeobrazenia
w strukturze przestrzennej przemystu. Jaki jednak miaty kierunek przestrzenny?
W odpowiedzi na to pytanie postuzono si¢ miarami centrograficznymi, opartymi na
wzorze Weisberga (Runge 1992, Jazdzewska 2003).

Jak wynika z przeprowadzonego badania, $rodek geometryczny dla miast subre-
gionu shupskiego znajduje si¢ w powiecie bytowskim, 26,5 km na potudniowy za-
chod od Bytowa. Wyznaczony centroid — obliczony na podstawie liczby pracujacych
w sektorze przemystowym w roku 1995 — znajduje si¢ okoto 16 km na potnoc od
geometrycznego srodka, co wynika z ciagle znacznego potencjalu przemystowego
zgromadzonego w poinocnej czgséci regionu. W szczegolnosci dotyczy to miast, ta-
kich jak Stupsk, Lebork i Ustka. Wyliczony centroid dla 2003 roku wykazuje prze-
sunigcie przestrzenne. Zmiana ta nie jest duza, wynosi bowiem 7 km, niemniej obra-
zuje zachodzace procesy transformacji przemyshu. Wektor skierowany jest na potu-
dniowy wschod, blizej geometrycznego Srodka. Wydaje si¢ wige, ze dochodzi do
pewnego wyrownywania potencjatow migdzy pdinocna i potudniowa czescia subre-
gionu. Procesy restrukturyzacji struktur przemystowych w miastach poétnocy wytra-
city gwaltowno$¢ przemian (zwlaszcza w odniesieniu do zatrudnienia). Rozwoj
matych i $rednich przedsigbiorstw sektora prywatnego w miastach, ale takze na ob-
szarach wiejskich, oraz nieliczne wigksze inwestycje zagraniczne nie rekompensuja

1 B. Grabow i in. (1995) wyrdznili ponad 80 czynnikéw lokalizacji, dzielac je na twarde (ekono-
miczne) oraz migkkie (pozackonomiczne) — o naturze psychologicznej i socjologiczne;j.
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ilo§ciowo stanu osobowego pracujacych w sektorze przemystowym. Jednoczes$nie
od 1998 roku nastgpuje ozywienie inwestycyjne w potudniowej czgsci podregionu
poprzez tworzenie terenow inwestycyjnych wchodzacych w sktad Pomorskiej Spe-
cjalnej Strefy Ekonomicznej w Zagorkach koto Czluchowa, Parku Przemystowego
Kietpin oraz Inkubatora Przedsigbiorczo$ci w Debrznie. Ponadto zostala przygoto-
wana oferta inwestycyjna okre§lana jako Zielony Park Przemystowy w Cierznie
(gmina Debrzno), wlaczony do Stupskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Wydaje
si¢ wigc, ze spolecznosci lokalne podejmuja bardziej zdecydowane dziatania organi-
zacyjne w celu przyciagniccia inwestorow''. To z kolei umozliwia dostep do $rod-
kéw z Funduszu Pracy, uzyskanie niezaleznej oceny inwestoroOw 1 argumentow
ostatniego rzedu w negocjacjach z inwestorami czy tez promocj¢ gminy (takze po-
wiatu).

W $wietle powyzszych ustalen za interesujace uznano rowniez okreslenie stopnia
podobienstwa grupy jednostek przestrzennych (miast i gmin subregionu) wedtug kry-
terium wielko$ci zatrudnienia, rozumianego jako liczba pracujacych w sektorze prze-
mystowym. Na podstawie analizy elementarnego potaczenia L.L. Mc Quitty’ego'”
wyrdzniono siedem grup jednostek (oznaczonych duzymi literami alfabetu), w obre-
bie ktorych zmiany liczby pracujacych w okresie 1995-2003 sg bardzo podobne.
Mozna zatem zaktadaé, ze same procesy zachodzace w okreslanych jednostkach
moga mie¢ bardzo zbiezny przebieg. Za kryterium kolejnosci, uznano taczna po-
wierzchnig jednostek administracyjnych tworzacych grupg w ogoéle powierzchni sub-
regionu’ (ryc. 3).

Poddajac szczegdlowej charakterystyce kazda z grup, mozna wyciagnaé naste-
pujace wnioski.

Grupg A charakteryzuje duza liczba jednostek przestrzennych (33,3% ogohu)
oraz fakt, ze wszystkie sg gminami wiejskimi z catego obszaru subregionu. Ich
wspolne cechy dotyczace zachowan sektora przemystowego to: rosnaca atrakcyj-
no$¢ inwestycyjna, wzrost liczby jednostek produkcyjnych — zwlaszcza matych
i $rednich przedsigbiorstw oraz aktywne pozyskiwanie kapitatu, w tym zagraniczne-
go. Funkcja produkcyjna w tych jednostkach, niezaleznie od zréznicowanej dynami-
ki, wykazuje tendencj¢ rozwojowa, szczegodlnie w gminach nalezacych do stref
podmiejskich Stupska, Ustki, Cztuchowa, Miastka.

Grupa B ma charakter mieszany (wiejsko-miejski), sktada si¢ bowiem z 9 gmin
wiejskich oraz 6 miast, stanowiac 1/3 ogoétu jednostek. Gminy nalezace do tej grupy
mozna okresli¢ jako miejsca, gdzie przemyst, mimo nagromadzonego tam wczesniej

" Uwienczeniem kilku lat aktywnych dziatan proinwestycyjnych gminy Cztuchéw byto uzyskanie
w 2005 roku w konkursie ogélnopolskim certyfikatu Gmina Fair Play.

12 Algorytm postepowania metody Mc Quitty’ego (1957) obejmuje: zdefiniowanie macierzy da-
nych, standaryzacj¢ zmiennych, wybor miary podobienstwa, obliczenie elementéw macierzy
wspolczynnikow korelacji migedzy jednostkami przestrzennymi, znalezienie najwigkszych do-
datnich wielkosci wspotczynnikow korelacji dla kazdego wiersza i sprawdzenie, ktore z nich sa
symetryczne, identyfikacj¢ rdzeni grup, dotaczenie elementdéw pozostalych wg kryterium kolej-
nego najwigkszego dodatniego wspotczynnika korelacji, analizg uzyskanych grup.

13 Udziat procentowy poszczegodlnych grup wynosi: A: 46,8; B: 24,7; C: 10,0; D: 8,2; E: 5.4; F:
4,6; G: 0,3.
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potencjatu, ulegt czgsciowej lub calkowitej likwidacji. W niektorych przypadkach,
wykorzystujac pozostaly majatek, udato si¢ jednak uruchomié¢ dziatalno$¢ gospodar-
cza, w tym takze produkcyjna, potwierdzajac tym samym teori¢ efektu rozpadu jako
jedna z przyczyn renesansu malych i rednich przedsigbiorstw (Rydz 2006).

Grupa C to zbior jednostek przestrzennych o charakterze wiejsko-miejskim, sku-
piajacy 11,1% ogdtu, w tym 4 gminy wiejskie oraz jedno miasto — Czersk. Grupa ta
wykazuje duza korelacje z grupa A. Dotyczy to zwlaszcza poczatkowych lat bada-
nego okresu. W latach 2002-2003 zaobserwowane — tak jak w grupie A — procesy
inwestycyjne w przemysle, dotyczace zar6wno nowych inwestycji, jak i w obiekty
juz istniejace, a takze modernizacji parku maszynowego, ulegly jednak stagnacji.
Niejednokrotnie doszto tez do relokacji dziatalnosci przemystowej zwiazanej z lo-
kalng baza surowcowa. Dotyczy to m.in. zaktadow drzewnych z gmin Nowa Wie$
Leborska oraz Bytow.

Grupa D ma miejsko-wiejski charakter. Przypomina grupg B, lecz zachodzace
W niej procesy maja znacznie wigksza skalg. Dotyczy to przede wszystkim Leborka
1 Ustki, w ktorych na skutek likwidacji najwigkszych przedsigbiorstw przemysto-
wych (Stoczni ,,Ustka”, Zaktadow ,,Zwar”, ,Meprozet” i ,,Wtdknolen” w Leborku)
doszto do stosunkowo duzych zwolnien grupowych pracownikow, co miato wyrazne
odbicie w sytuacji na lokalnym rynku pracy (Rydz, Jazewicz 1996). Zmienila sig
specjalizacja produkcyjna tych o$rodkéw. W gminach wiejskich tej grupy zaobser-
wowano zjawiska podobne, lecz w znacznie mniejszej skali.

Nastepna z wydzielonych grup, grupe E, stanowia dwie gminy wigjskie. Ich spe-
cyfika polega na tym, ze obszary te nie mialy dotad rozwinigtej funkcji produkcy;j-
nej. Niemniej to wlasnie w tych gminach widoczny jest szeroki pakiet ofert inwesty-
cyjnych (adresowany takze do inwestoré6w zagranicznych), nastawiony nie tylko na
przemyst tradycyjny, zwiazany z lokalnymi zasobami, ale takze na nowoczesne ro-
dzaje dziatalnos$ci przemystowej. Przyktadem takich dziatan jest Zielony Park Prze-
mystowy w Cierznie w gminie Debrzno.

Ze wzgledu na wielkos$¢ sektora przemystowego grupe F tworza zasadniczo dwa
miasta: Stupsk i Miastko. Ze wzgledu jednak na przebieg samego procesu zmian
sektora do tej grupy nalezy takze gmina wiejska Glowczyce. Pozycja przemystu
w tych jednostkach jest bardzo skomplikowana. Po pierwsze dlatego, ze sa to mia-
sta, w ktorych do 1989 roku funkcja produkcyjna byla najwazniejsza. Po drugie,
procesy transformacji przemystu w obu tych miastach zachodzity bardzo wolno z po-
wodu nagromadzonego tam ukierunkowanego potencjatu produkcyjnego (przemyst
lekki, drzewny, spozywczy), bardzo skomplikowanych uwarunkowan administra-
cyjnych, powiazan organizacyjnych oraz czynnika ludzkiego, a zwlaszcza postaw
0s6b aktywnie uczestniczacych w owych procesach (Czaplinski 2002).

Grupa G ma miejski charakter, sktada si¢ bowiem z dwoch miast: Bytowa i Czhu-
chowa. Sa to jednak w przeciwienstwie do poprzedniej grupy miasta bardzo aktywne
w rozwoju przemystu, w ktorych przyjeto strategie ofensywne. Maja one cechy no-
wej przestrzeni przemystowej, ktore Z. Zioto (1997) sprowadza do kwestii: otwarto-
$ci na otoczenie, efektywnosci, innowacyjnosci, a przede wszystkim konkurencyjno-
$ci dziatalnosci produkceyjne;j.

Podsumowujac rozwazania na temat wynikow uzyskanych na podstawie analizy
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elementarnego potaczenia Mc Quitty’ego, nalezy podkresli¢, ze wydzielone grupy
maja bardzo réznorodny stan ilosciowy i jakosciowy, a sama liczba grup §wiadczy
o ztozonych procesach charakteryzujacych zjawiska przemystowe. Wydaje si¢ wigc,
ze prosty podziat jednostek na te, w ktorych liczba pracujacych w sektorze przemy-
stowym wzrasta, i te, w ktorych maleje, jest zbyt daleko idacym uproszczeniem.

Dokonujac cato$ciowej oceny zachodzacych proceséw, mozna stwierdzié, ze
w latach 1995-2003 nastapito wyrazne ostabienie roli miast jako waznych miejsc
skupiajacych przemystowy potencjat produkcyjny. Nadal jednak to w miastach kon-
centruje si¢ wigkszos¢ potencjatu kadrowego przemystu. Gminy lezace w strefach
podmiejskich, ale rowniez funkcjonujace w znacznej odlegto$ci od miast (gmina
Kolczyglowy), czasem peryferyjnych wzgledem granic subregionu (gmina Wicko),
przejmuja jednak funkcje produkcyjne, stajac si¢ z roku na rok coraz wazniejszymi
miejscami przemystowej dziatalnosci produkcyjnej. Istotny pozostaje rowniez pew-
ny podzial subregionu pod wzgledem salda liczby pracujacych w sektorze przemy-
stowym. Wyraznie daje si¢ wyodrebni¢ czg$¢ potnocna (ktora do§¢ umownie tworza
powiaty: stupski grodzki i ziemski, Igborski i1 czg$¢ bytowskiego) 1 potudniowa (kto-
ra tworza powiaty: czluchowski, chojnicki oraz potudniowa czg$¢ bytowskiego).
Potnocna czgé¢ subregionu nie stanowi juz wyraznej koncentracji pracujacych w sek-
torze przemystlowym, natomiast znacznie pobudzona na skutek nowych inwestycji,
czgsto z wykorzystaniem kapitalu zagranicznego, zostala czg$¢ poludniowa. Nie
zmienia to jednak faktu, iz sam Stupsk jest nadal waznym o$rodkiem przemystowym
na Pomorzu Srodkowym.

Struktura przestrzenna przemystu subregionu stupskiego jest zatem bardzo zréz-
nicowana i dynamiczna, a zmiany zachodzace w uktadach przestrzennych $wiadcza
o tym, ze procesy adaptacji rynkowej sa procesami ciaghymi.
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Summary

The purpose of this article is the answer to the following question: what is the influence
of transformation on the spatial relations of industry (industrial sector) in the area of Stupsk’s
subregion.

Making an overall estimation of the past processes, one can state that in the period of
1995-2003 a distinctive change took place. There has been a significant diminution of the
cities’ role as the converging points of most of industrial production’s potential. Of course, it
is still in the cities that most of industry’s staff potential is located. However, the communes
situated in the suburban areas, but also those located in a considerable distance from the cities
(The Kotczygltowy commune), or sometimes peripheral in relation to the subregion’s bounda-
ries (The Wicko commune) tend to take over production functions, every year becoming more
and more important among places of this type of activities.

An essential fact that remains is that of subregion’s division according to the flow of the
number of those employed in the industrial sector to the northern and southern sections. The
division is the consequence of the fact that subregion’s northern section no longer signifi-
cantly assembles the working power. On the other hand, a considerable growth in that area
has taken place in the subregion’s southern area.

Industrial spatial structure of the Stupsk’s subregion is therefore significantly varied, and
the transformations taking place in the spatial relations prove that the adaptation processes
are constant ones.



